
 

WŜǿŜƭǎ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳ ϧ /ŀƳōƻŘƛŀ 
!ǳƎǳǎǘ ом - {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ нлмт  
Wƻƛƴ .ǊŀƴŘ Ǝ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ мн-ƴƛƎƘǘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ /ŀƳōƻŘƛŀ  ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎŜǾŜƴ-ƴƛƎƘǘ ŎǊǳƛǎŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ aŜƪƻƴƎ wƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜǎ ƻŦ !ƴƎƪƻǊ ²ŀǘΦ /ǊǳƛǎŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ          
ŀƭƭ-ǎǳƛǘŜΣ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ aŜƪƻƴƎ  bŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ             
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭȅ ǘƘŜ aŜƪƻƴƎ wƛǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ                 
Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀōƭŜŘ {ƛŜƳ wŜŀǇΦ  

wŀǘŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ Ƨǳǎǘ ϷоΣффрΗ  

CƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

{ƘŜƭƭŜȅ ϧ bŀƴŎȅ ŀǘ LǎƭŀƴŘŜǊǎ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊǎ 

нмнΦннуΦтмлл ƻǊ ƛƴŦƻϪƛǎƭŀƴŘŜǊǎǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦƛǎƭŀƴŘŜǊǎǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳ 

{ŀǾŜ Ϸрлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

tǊƻƳƻ /ƻŘŜΥ L¢b¸/мт 



 
 

�+�L�J�K�O�L�J�K�W�V 
�x�� �*�O�L�G�H���L�Q���Z�R�R�G�H�Q���V�D�P�S�D�Q�V���W�R���W�K�H�K�L�V�W�R�U�L�F���$�Q���.�L�H�W���+�R�X�V�H���D�Q�G��������������

�J�D�U�G�H�Q�V���L�Q���&�D�L���%�H�����9�L�H�W�Q�D�P�� 

�x�� �5�L�G�H���D���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���W�X�N-�W�X�N�����R�U���[�H���O�R�L�����W�R �D���I�D�P�L�O�\-�R�Z�Q�H�G���P�D�W������������
�Z�H�D�Y�L�Q�J���Z�R�U�N�V�K�R�S�� 

�x�� �7�D�N�H���D���F�\�F�O�R���W�R�X�U���R�I���3�K�Q�R�P���3�H�Q�K�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���5�R�\�D�O���3�D�O�D�F�H����
�7�K�U�R�Q�H���+�D�O�O�� �0�R�R�Q�O�L�J�K�W���3�D�Y�L�O�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O �0�X�V�H�X�P��������������������������
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���$�Q�J�N�R�U�L�D�Q �D�U�W�L�I�D�F�W�V�� 

�x�� �6�H�H���3�K�Q�R�P���3�H�Q�K�¶�V���I�D�P�R�X�V���6�L�O�Y�H�U �3�D�J�R�G�D���D�Q�G���W�K�H���G�L�D�P�R�Q�G-
�H�Q�F�U�X�V�W�H�G �0�D�L�W�U�H�\�D���%�X�G�G�K�D�� 

�x�� �7�U�D�Y�H�O���W�R���&�K�R�H�X�Q�J���(�N���D�Q�G���V�H�H���W�K�H �.�K�P�H�U���5�R�X�J�H���.�L�O�O�L�Q�J���)�L�H�O�G�V����
�W�K�H �P�H�P�R�U�L�D�O���V�W�X�S�D�����D�Q�G���7�X�R�O���6�O�H�Q�J ���6-�������3�U�L�V�R�Q���� 

�x�� �7�D�N�H���D���S�U�L�Y�D�W�H���H�[�F�X�U�V�L�R�Q���E�R�D�W���W�R���W�K�H �I�O�R�D�W�L�Q�J���Y�L�O�O�D�J�H���R�I���.�D�P�S�R�Q�J��
�&�K�K�Q�D�Q�J�� 

�x�� �7�R�X�U���D���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O���L�Q���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H���R�I �:�D�W���+�D�Q�F�K�H�\���D�Q�G���U�H�F�H�L�Y�H���D��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O �%�X�G�G�K�L�V�W���Z�D�W�H�U���E�O�H�V�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H �P�R�Q�N�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O��
�P�R�Q�D�V�W�H�U�\�� 

�x�� �6�H�H���.�D�P�S�R�Q�J���&�K�D�P�¶�V���3�K�Q�R�P���3�U�R�V ���0�D�Q���+�L�O�O�������W�K�H������-�I�R�R�W���O�R�Q�J��
�U�H�F�O�L�Q�L�Q�J���%�X�G�G�K�D�����D�Q�G �W�K�H������-�I�R�R�W���W�D�O�O���S�U�H�D�F�K�L�Q�J���%�X�G�G�K�D�� 

�x�� �9�L�V�L�W���W�K�H�������W�K���F�H�Q�W�X�U�\���$�Q�J�N�R�U�L�D�Q���W�H�P�S�O�H �F�R�P�S�O�H�[���R�I���:�D�W���1�R�N�R�U��
�%�D�F�K�H�\�� 

 

�)�R�X�Q�G�H�G���L�Q���������������%�U�D�Q�G���J���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�X�P�E�H�U���R�I���J�D�\���D�Q�G���O�H�V�E�L�D�Q��
�W�U�D�Y�H�O�H�U�V�����Z�K�R���H�Q�M�R�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���Y�D�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�[�R�W�L�F���E�X�F�N�H�W���O�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V����
�:�K�D�W���U�H�D�O�O�\���P�D�N�H�V���X�V���V�S�H�F�L�D�O���L�V���R�X�U���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���V�P�D�O�O���F�K�D�U�W�H�U�H�G���V�K�L�S�V����
�Z�K�L�F�K���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���W�R���P�R�U�H���L�Q�W�L�P�D�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���I�R�U���R�X�U���W�U�D�Y�H�O�H�U�V������
   �Z�Z�Z���E�U�D�Q�G�J�Y�D�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�P 

�í�ï-�����Ç���W�Œ�}�P�Œ���u��{ƛŜƳ wŜŀǇ ǘƻ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ /ƛǘȅ   

DǊŀƴŘŜ {ǳƛǘŜ   .ŀƭŎƻƴȅ - руп ǎǉΦ ƊΦ Ϸссфр 

tǊŜǎǝƎŜ {ǳƛǘŜ   .ŀƭŎƻƴȅ - оут ǎǉΦ ƊΦ Ϸсмфр 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ {ǳƛǘŜ    .ŀƭŎƻƴȅ - нфм ǎǉΦ ƊΦ Ϸрпфр 

±ƛǎǘŀ {ǳƛǘŜ   .ŀƭŎƻƴȅ - нтс ǎǉΦ ƊΦ Ϸпффр 

{ǳǇŜǊƛƻǊ {ǳƛǘŜ   tƻǊǘƘƻƭŜ - нрс ǎǉΦ ƊΦ Ϸппфр 

¢ƘŜ ŦŀǊŜǎ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ¦{5Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻǳōƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ Lƴƛǝŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ Ϸтрл 
ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ aŀȅ лоΣ нлмтΦ /ǊǳƛǎŜ tƻǊǘ ϝ/ƘŀǊƎŜǎ ƻŦ Ϸмтф ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΦ tǊŜ-ǇŀƛŘ ƎǊŀǘǳƛǝŜǎ ƻŦ Ϸмфр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ    
ŀƛǊŦŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ƛƴƎƭŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛǎ тл҈ ƻŦ ǘǿƛƴ ǇǊƛŎŜΣ ŦƻǊ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ±ƛǎǘŀ 
{ǳƛǘŜǎΦ !ƭƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ .ǊŀƴŘ Ǝϥǎ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  


